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Osnovni pojmovi

Kvota

Pojam se odnosi prvenstveno na specificni oblik pozitivnih mjera. U
nacelu se sastoji od numerickih ciljeva izraZenih kroz neki statisticki udio
(mete) koji mora biti ostvaren u odredenom predvidenom vremenskom
okviru. Mogu, ali ne moraju ukljucivati i preferencijalno postupanje kao
Sto je prednost pri izboru na neku poziciju odnosno pri raspodjeli neke
koristi. Prakticna snaga kvote koja sadrzi kvotu ovisi od mjere kojom se
namjerava ostvariti numericki cilj. U tom smislu razlikujemo tri osnovne
vrste kvota: striktne, fleksibilne i blage.

Striktne kvote u srzi uklju¢uju konkretan broj rezerviranih mjesta
za osobe koje pripadaju drustvenoj skupini koja je u konkretnom
tijelu odnosno na konkretnom poloZaju podzastupljena u odnosu
na ukupni udio te skupine u nekoj zajednici. Striktne kvote stoga
ukljucuju i apsolutnu prednost pri izboru ili raspodjeli za pripadnike/
ce te skupine u odnosu na druge kandidate/kinje. Neophodno je
ukazati da striktna kvota nuzno ne znaci da je pripadnost skupini
(spol, etnicitet, dob i sl.) sama po sebi dovoljan kriteriji. Striktnim
kvotama se najceS¢e rezerviraju mjesta za one pripadnike/ce
podzastupljene skupine koje u najvecoj mjeri zadovoljavaju neki
drugi ,objektivni® kriteriji izbora ili raspodjele kao Sto su strucne
kvalifikacije, zasluzZnost, potreba itd.

Fleksibilne kvote ukljutuju kombinaciju brojéanog cilja i €vrstih ili
,pat* (obje osobe imaju jednake kvalifikacije) prednosti pri izboru
kandidata/kinja odnosno raspodjeli koristi. Ovim oblikom kvota
se uobicajeno koristi kada se u relativno precizno odredenom
vremenskom periodu Zeli posti¢i odredena razina uravnoteZenog
sudjelovanja pripadnika/ca odredenih skupina, ali se istovremeno
namjerava osigurati mogucnost revizije postavljenih brojcanih
ciljeva ili vremenskog okvira zbog vaznih supstancijalnih razloga. Na
primjer, tolerirat ¢e niza razina postignute zastupljenosti odredene
drustvene skupine, ako se u predvidenom vremenskom periodu
utvrdi da se nije prijavio ocekivani broj kvalificiranih kandidata/kinja.
S obzirom da dopustaju odredeni stupanj prilagodbe konkretnim
okolnostima cesto ih se naziva i rezultatskim kvotama.
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Rodna uravnoteZenost u procesima ekonomskog odlucivanja - drustvene i ekonomske prednosti

Blage kvote su u svojoj biti aspiracijski ciljevi uravnoteZenosti
sudjelovanja pripadnika/ca razlicitih drustvenih skupina. Dopustaju
Siroku diskreciju tijelima odgovornim za njihovu implementaciju
kako u pogledu mjera kojima Ce se ostvariti konkretni cilj tako i
u pogledu vremenskog perioda u kojem ce biti ostvaren. Kako ne
uklju€uju ozbiljnu sankciju za slu¢aj nepostizanja cilja uobicajeno se
koriste kao sredstvo jacanja osvijeStenosti vrednote uravnotezenog
sudjelovanja odnosno sredstvo samo-pobolj3anja.

Pozitivhe mjere

U svom Sirem obujmu ukljutuje pravila koje se sastoje od razmjernih
mjera poduzetih s ciljem postizanja potpune i stvarne jednakosti u praksi
za pripadnike/ce skupina koje su drustveno ili ekonomski u nepovoljnijem
poloZaju ili su na drugi nacin suoCeni s posljedicama nepovoljnog
postupanja ili diskriminacije u proSlosti ili sadaSnjosti. U svom uzem
obujmu, koji se koristi u pravnom diskursu, pojam se odnosi prvenstveno
na mjere koje ukljuuju neki oblik preferencijalnog postupanja za
pripadnike/ice skupine u drustveno nepovoljnom poloZaju.

Prema €l. 9. Zakon u o ravnopravnosti spolova (NN 82/08):

1. Posebne mjere su specifitcne pogodnosti kojima se osobama
odredenog spola omogucuje ravnopravno sudjelovanje u javnom
Zivotu, otklanjaju postojece nejednakosti ili im se osiguravaju prava
koja su im ranije bila uskracena.

2. Posebne mjere se uvode privremeno radi ostvarivanja stvarne
ravnopravnosti Zena i muskaraca i ne smatraju se diskriminacijom.

3. Mjere usmjerene zastiti Zena, osobito u vezi s trudnocom i
materinstvom, ne smatraju se diskriminacijom.

4. Radi osiguranja potpune ravnopravnosti muskaraca i zena u praksi
nacelo jednakog postupanja ne sprjecava zadrzavanje ili uvodenje
posebnih mjera kako bi se sprijecio ili nadoknadio nepovoljniji
poloZaj zbog spola u podru¢ju dobivanja i nabave roba i pruzanja
usluga.



Osnovni pojmovi

Rodna ravnopravnost / Ravnopravnost spolova prema ¢l.5. Zakona o
ravnopravnosti spolova (NN 82/08) znaci da su Zene i muskarci jednako
prisutni u svim podru¢jima javnog i privatnog Zivota, da imaju jednak
status, jednake mogucnosti za ostvarivanje svojih prava, kao i jednaku
korist od ostvarenih rezultata.

Spol, rod i rodno uvjetovane uloge

Spol je oznaka biolo3kih obiljezja kao Sto su kromosomi, gonade, hormoni
te tjelesno interne odnosno vanjske genitalije. Prosjecne varijacije ovih
bioloSkih faktora, €iji je izraz najviSe otigledan u bioloSkoj sposobnosti
zateta (trudnoce), uobiCajeno su oznacene Zenskim odnosno muskim
spolom. Za razliku od bioloSkog karaktera spola, rod predstavlja drustveni
konstrukt. lzraz je drustveno strukturiranog identiteta kojeg drustvo vezuje
uz pripadnost bioloSkom spolu, a sastoji se od slozenog skupa normativnih
pretpostavki o interesima, mogucnostima, sklonostima i sposobnostima
osoba koje pripadaju odredenom spolu, a koje one Zive unutar konkretnog
drustvenog konteksta. Drugim rijecima, rod je forma socijalnog identiteta koju
spol poprima kroz zivot drustva kao zajednice. Sukladno, rodno uvjetovane
uloge predstavljaju ocekivanja koja, sukladno nacinu na koji definira klju¢ne
sastavnice roda, druStvo ima od osoba odredenog spola u pogledu njihovog
osobnog ponasanja u Zivotnoj svakodnevici.

Stakleni strop

Stakleni strop je metafora koja se koristi kako bi slikovito opisala
¢injenica da unato€ formalnim pravnim jamstvima jednakog postupanja
prema zenama i muskarcima postoji niz prepreka ugradenih u strukturu
ustaljenih, Cesto opce prihvacenih obrazaca poslovnog ponasanja i
donosdenja odluka koje ograni¢avaju stvarnu mogucnost zena da koriste
prilike za napredovanje koje se ukazuju tijekom njihovih karijera na
jednako ucinkovit nacin kao i muskarci.
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Rodna uravnoteZenost u procesima ekonomskog odlucivanja - drustvene i ekonomske prednosti

Stakleni labirint je metafora novijeg datuma, a nastavlja se na metaforu
staklenog stropa. Za Zene koje Zele do¢i do upravljackih pozicija putovi
postoje, ali su puni ocekivanih i neocekivanih problema i prepreka.
Metafora prepoznaje prepreke, no upucuje na to da one nisu potpuno
obeshrabrujuce.

Trgovacko drustvo se prema hrvatskom Zakonu o trgovackim drustvima
moze osnovati za obavljanje gospodarske ili bilo koje druge djelatnosti, a
moZze biti organizirano kao javno trgovacko drustvo, komanditno drustvo,
dionicko drustvo, drustvo s ogranicenom odgovorno3¢u i gospodarsko
interesno udruZenje.

Upravljacke pozicije

Pojam upravljacke pozicije odnosi se na pozicije u samom ustrojstvenom
vrhu trgovackih drustava na kojima se odlucuje o poslovanju drustva.
Pojam se podjednako odnosi na pozicije u upravi trgovackog drustva i na
pozicije u tijelima nadzora bez obzira radi li se o jedno€lanim ili viSeclanim
tijelima. Sukladno Zakonu o trgovackim drusStvima uprava trgovackog
drustva vodi poslove drustva na vlastitu odgovornost te zastupa drustvo.
Uprava o poslovnoj politici, rentabilnosti poslovanja, tijeku poslova
odnosno prihoda i stanja druStva te o poslovima koji bi mogli biti od
velikog znacaja za rentabilnost poslovanja i likvidnost drustva izvjescuje
nadzorni odbor drustva. Uprava se moZe sastojati od izvr$ne i neizvrinih
pozicija pri Cemu izvrsni €lanovi uprave sudjeluju u svim odlukama uprave
o poslovanju drustva dok neizvrdne pozicije sudjeluju u raspravama
koje se odvijaju na razini uprave, ali ne sudjeluju u samom glasovanju
uprave. Nadzorni odbor nadzire poslovanje drustva te u tu svrhu moze
pregledavati i ispitivati sve poslovne knjige i dokumentaciju drustva te
nalogom zatraZiti reviziju godisnjih financijskih izvjes¢a drustva.



Zene su jos uvijek
nevidljive u upravljackim
odborima

lako broj Zena na upravljackim pozicijama u Europskoj uniji posljednjih
godina stalno raste, mjesta u upravljackim odborima u vecini zemalja
¢lanica jo3 uvijek su rezervirana uglavnom za muskarce. Unato¢ radu
na ovom problemu, napredak je nedovoljan i nejednak u razli¢itim
drzavama ¢lanicama, a Zene u svijetu ekonomskog odlucivanja i dalje
ostaju nevidljive.

r-—————-————ﬁ

PREMA POSLJEDNJIM PODATCIMA EUROPSKE KOMISIJE 1Z LISTOPADA 2014.

| GODINE UDIO ZENA NA UPRAVLJACKIM POZICIJAMA u NAJVECIM TRGOVAEKIM |
DRUSTVIMA 1ZNOSIO JE U PROSJEKU 20.2 %, A RAZLIKE MEBU DRZAVAMA

| CLANICAMA SU VELIKE. NAJVECI POSTOTAK ZENA U UPRAVLJACKIM ODBORIMA |

| IMAJU FrRANCUsKA (32.4 %), Latviua (31.7 %), Finska (29.2 %) | |
Svepska (27.6 %), pok JE U HRVATSKOJ NA UPRAVLIACKIM POZICIJAMA

| 19 % ZeNA, 3TO JE IPAK ZNATAN PORAST U ODNOSU NA TRAVANJ 2014. |
GODINE, KAD JE TAJ POSTOTAK 1ZNOSIO SAMO 15.3 %.

L—————-—————J

Tablica 1. Postotak Zena u upravljackim odborima trgovackih
drustava u zemljama ¢lanicama EU-a (listopad, 2014.)

Drzava | FR | LV | F | SE | NL | DE | UK | IT | DK | BE | SI | HR

Udio Zena (%) | 32,4 | 31,7 | 292 27,6 249 | 244 | 242 | 247 24,0 22,4 | 199 19,0

Izvor: Gender balance on corporate boards: Europe is cracking the glass ceiling, 2015."

" http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/womenonboards/wob-
factsheet_2015-01_en.pdf
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Tablica 2. Postotak zena na upravljackim Funkcijama u trgovackim
drustvima u zemljama ¢lanicama EU-a, 2010. - 2014.

Mjesec i godina Udio Zena (%)
Listopad, 2010. 11,9
Listopad, 2011. 13,7
Sijecanj, 2012. 138
Listopad, 2012. 15,8
Travanj, 2013. 16,6
Listopad, 2013. 17,8
Travanj, 2014. 18,6
Listopad, 2014. 20,2

Izvor: Gender balance on corporate boards: Europe is cracking the glass ceiling, 2015.2

Samo cetiri navedene drZzave imaju najmanje cetvrtinu Zena na
upravljackim funkcijama, a ako se pogledaju podatci za najvise izvrine
pozicije, situacija je jo$ poraznija. Naime, tek 3.3 % najvecih kompanija u
EU-u ima Zenu na izvr$noj direktorskoj poziciji.

2 http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/womenonboards/wob-
factsheet_2015-01_en.pdf



Zene su jo$ uvijek nevidljive u upravljackim odborima

Ako oko 60 % populacije koja izlazi s europskih sveucilista Cine Zene,
kako je moguce da su toliko podzastupljene na upravljackim funkcijama
trgovackih drustava? Uzroci su viSestruki i medusobno isprepleteni. Prije
svega treba uzeti u obzir da je nedovoljan broj Zena na upravljackim
funkcijama tek vrh ledenog brijega Sire pojave nejednakosti Zena i
muskaraca u drustvu.

r--———---———ﬁ

' NEJEDNAKOST PROIZLAZI 1Z TRADICIONALNIH RODNIH ULOGA U DRUSTVU, |
RODNE PODJELE RADA, RAZLICITIH 1ZBORA OBRAZOVANJA MUSKARACA | ZENA,

' KONCENTRACIJE ZENA U NEKOLIKO ODREDENIH SEKTORA, PREVLADAVAJUCE l
KORPORACIJSKE KULTURE, PRIVILEGIRANJA OSOBINA POVEZANIH S KARIJERNIM

' PUTOM MUSKARACA. |

L-———---————J

Jedna od vaznijih prepreka u karijeri Zena i njihovom putu k upravljackim
pozicijama jest nedostatak institucionalne podrske muskarcima i Zenama
u balansiranju posla i brige za djecu, Sto rezultira prebacivanjem
odgovornosti na individualnu razinu u pomirivanju privatnog i poslovnog
Zivota. Zene se tako Cedce suotavaju s drukéijim radnim obrascima od
muskaraca, kao Sto su rad na pola radnog vremena, povremeni prekidi
zaposlenja, fleksibilno radno vrijeme, 3to naposljetku ima negativan
utjecaj na njihove place, mirovine, ali i predstavlja prepreku u napretku i
promociji na vise radne pozicije.

r--———---———’

| NA SVOM KARIJERNOM PUTU ZENE NAILAZE NA STAKLENI STROP - |
STRUKTURALNE PREPREKE KOJE IM ONEMOGUCAVAJU NAPREDAK DO
UPRAVLJACKIH POZICIJA. U POSLJEDNJE VRIJEME STAKLENI STROP JE

| ZAMIJENJEN STAKLENIM LABIRINTOM, A CINE GA MNOGI PUTOVI, KOJIMA JE |
MOGUCE DOCI DO CILJA, TJ. DO UPRAVLJACKIH POZICIJA, NO ONI SU PREPUNI

| OCEKIVANIH | NEOCEKIVANIH PROBLEMA | PREPREKA. |

L-———---————J
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Zasto je vazno imati
Zzene na upravljackim
pozicijama?

Ekonomske prednosti uklju€ivanja Zena u upravljacke odbore trgovackih
druStava mogu se prikazati na mikroekonomskoj razini, tj. razini uspjeha
pojedinih kompanija te na makroekonomskoj razini, tj. razini sveukupnog
ekonomskog rasta.

a) Makroekonomska perspektiva

Za razliku od mikroekonomske perspektive, koja se temelji na nekolicini
studija i istrazivanja trgovackih druStava, makroekonomska perspektiva
proucava i nudi razloge za vece ukljutivanje Zena u upravljatke odbore
kroz analizu trzista rada i pretpostavljenih prednosti za ekonomski razvoj
na drzavnoj/globalnoj razini.

Medutim, stakleni strop i stakleni labirint, koji oteZavaju Zenama pristup
pozicijama ekonomskog odlucivanja, mogu obeshrabriti Zene na putu
ispunjenja njihova punog profesionalnog potencijala. Ovakav scenarij
dalje moZe utjecati na smanjenje bazena radne snage, jer slabi izgledi za
napredak u karijeri u konacnici mogu odvratiti Zene od svijeta rada.

r--———--————’

SMATRA SE DA CE SNAZNE EKONOMIJE | ODRZIVI MIROVNI SUSTAVI U
| BUDUCNOSTI OVISITI | 0 VECOJ STOPI ZAPOSLENOSTI ZENA. STOGA POTICAJI |
| ZENAMA DA OSTANU U SVIJETU RADA MOGU BITI OD VELIKE VAZNOSTI ZA l
SVEUKUPNU EKONOMIJU, A JEDAN TAKAV POTICAJ SVAKAKO JE OMOGUCAVANJE
| IZLASKA 1Z STAKLENOG LABIRINTA | OTVORENUI PUT DO UPRAVLJACKIH |
POZICIJA.
o

L-———---————
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Zasto je vazno imati Zene na upravljackim pozicijama?

b) Mikroekonomska perspektiva

Koji su to razlozi zbog kojih bi poslodavci trebali razmisliti o vecem broju
Zena u upravljackim odborima?

1. PoboljSanje poslovanja

Vec¢i udio Zena na upravljackim pozicijama moze pridonijeti boljim
organizacijskim i financijskim rezultatima kompanije. Rezultati nekoliko
razliCitih studija pokazuju povezanost izmedu veceg broja Zena u
upravljackim odborima te poboljsanja poslovanja i pozicije kompanije u
poslovnom svijetu.

> |strazivanje Thomson Reutersa
- Studija je provedena od 2008. do 2012. godine i obuhvatila je 4100
kompanija na globalnoj razini.
- Prati proces promoviranja raznolikosti i jednakih moguénosti te
rodne uravnotezenosti na upravljackim pozicijama.

Rezultati: Povecava se broj kompanija koje zapocinju procese i provode
politike vezane uz rodnu raznolikost i jednake moguénosti

Broj Zena na upravljackim pozicijama je u porastu: 2012. godine Zene su
bile u upravljackim odborima 59 % kompanija, ali samo 17 % kompanija
potvrdilo je da ima viSe od 20 % Zena na upravljackim pozicijama.

Kompanije s upravljackim odborima u kojima sudjeluju i Zene posluju
tek malo bolje, ili vrlo sli€no, u usporedbi s referentnom vrijednos¢u.
Kompanije u kojima nema Zena na upravljackim pozicijama u prosjeku
posluju lo3ije u odnosu na kompanije s mjesovitim odborima.

> |strazZivanje instituta Credit Suisse
- Analiza je obuhvatila oko 2400 svjetskih kompanija u razdoblju od
2005. do 2011. godine.
- Istrazivalo se pitanje rodne raznolikosti i korporativnog vodstva.

12



Rodna uravnotezenost u procesima ekonomskog odlucivanja - drustvene i ekonomske prednosti

Rezultati: Najbogatije kompanije s najmanje jednom Zenom u upravljatkom
odboru tijekom 6 godina nadmasile su za 26 % kompanije u kojima nema
Zena na upravljackim pozicijama po pitanju cijene dionica. Prosjecni
povrat kapitala (ROE) u kompanijama s najmanje jednom Zenom u
odboru iznosi 16 % tijekom 3estogodisnjeg razdoblja, Sto je za 4 % vise
od prosjecnog postotka povratka kapitala kompanija s odborima u kojima
nema zena (12 %).

> Studija McKinsey: .Zene su vazne* (‘Women matter’)
- Analizira preko 250 kompanija iz europskih zemalja, Brazila, Rusije,
Indije i Kine od 2007. do 2009. godine.
- U istrazivanju su po sektorima identificirane kompanije s najvecim
udjelom Zena u izvrSnim odborima (prvih 25 % kompanija u sektoru
po broju Zena u odborima) i usporedene s kompanijama koje u
odborima imaju samo muskarce.

Rezultati: Kompanije s ve¢im udjelom Zena nadmasile su u poslovanju
kompanije koje u odborima nemaju nijednu Zenu. Ako se gleda povrat
uloZenog vlastitog kapitala (ROE), kompanije s najvecim brojem Zena u
upravljackim odborima imaju 41 % veci povrat od kompanija kojima se
u odborima nalaze samo muskarci. Ako se gledaju rezultati poslovanja,
kompanije s odborima u kojima ima Zena nadmasuju kompanije s
odborima u kojima nema Zena za 56 %.

r----—-----—ﬁ

RANA 1STRAZIVANJA MCKINSEY POKAZALA SU KAKO SU TRGOVACKA

| PODUZECA S RODNO NAJRAZNOLIKIJIM UPRAVLJACKIM ODBORIMA IMALA 17 l
% VECI RAST CIJENA DIONICA U USPOREDBI S PROSJEKOM INDUSTRIJE U

l Periobu op 2005. po 2007. GODINE, A NJIHOVA PROSJEENA POSLOVNA l
DOBIT BILA JE SKORO DUPLO VECA OD INDUSTRIJSKOG PROSJEKA U PERIODU

l op 2003. oo 2005. cobINE |

. |

L---—-----—-
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Zasto je vazno imati Zene na upravljackim pozicijama?

2. Bolja kvaliteta donosenja odluka

Raznolikost medu zaposlenicima/ama i ¢lanovima/icama uprave moZe
potaknuti kreativnost i inovaciju dodavanjem komplementarnih znanja,
vjestina i iskustava. Raznolikiji upravljacki odbor moZze pridonijeti boljem
poslovanju, jer se odluke takvog odbora temelje na vrednovanju vise
razli¢itih misljenja u odnosu na odbore koji su homogeniji po sastavu.

3. Zrcaljenje trzista

Prema posljednjim procjenama, Zene donose oko 70 % sveukupnih
globalnih potro3ackih odluka. ViSe Zena na upravljackim pozicijama moze
pruZiti Siri uvid u ekonomsko ponasanje i potrosacke izbore, a stvaranje
proizvoda i usluga koji su vise u skladu s potrosackim potrebama moze
dovesti do povecanja prodaje i zarade.

4. Poboljsanje korporativnog upravljanja i etickog standarda
Pretpostavija se da je kvaliteta upravljanja i etickog standarda veca u
kompanijama s velikim udjelom Zena na upravljackim pozicijama.

5. Bolje koristenje talenata na trzistu rada

Vise od polovine populacije (60 %) koja izlazi s europskih sveucilista €ine
Zene. Ako ih isklju¢imo iz procesa ekonomskog odlucivanja, njihov talent
ostaje neiskoristen, a kvaliteta imenovanja na upravljacke pozicije moze
biti ugrozena.

r-—--—-—---—ﬂ

SUSTAVNO UKLJUCIVANJE PRIKLADNIH KANDIDATKINJA UZ KANDIDATE POMAZE
OSIGURATI DA CLANSTVO ODBORA BUDE ODABRANO IZMEBU NAJBOLJIH
MOGUCIH ZA UPRAVLJACKE POZICIJE KOJE SU U PITANJU.

L—--—-—---—-J
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Kako rijesiti problem
manjka zena u
upravljackim odborima?

r--———--————’

PROBLEM POKUSAVA RIJESITI | TZV. POZITIVNIM MJERAMA. KATEGORIZIRAJU
SE PREMA: MJERAMA KOJE PODUZIMA DRZAVA, MJERAMA KOJE PODUZIMAJU

| TRGOVACKA PODUZECA TE MJERAMA PODUZETIM OD STRANE EUROPSKIH |
INSTITUCLJA.

| ZENE SU PODZASTUPLJENE | U POLITIEKOJ | U EKONOMSKO)J SFERI, A TAJ SE |

L-———---————J

1. Mjere koje poduzima drzava

DrZzava moze poduzeti cijeli niz pozitivnih mjera kako bi omogucila rodnu
ravnopravnost u svijetu rada opcenito pa se zemlje ¢lanice EU-a koriste
tim mjerama i u svrhu postizanja rodno uravnoteZenih upravljackih
odbora trgovackih poduzeca. Postoje zakonske mjere te druge inicijative
kojima se kompanijama pokuSava pomoci da osiguraju veci broj Zena
na upravljackim pozicijama. U zakonske mjere spadaju obvezujuce i
neobvezujuce kvote.

a) Zakonske mjere

Postoji nekoliko argumenata za uvodenje kvota u upravljactke odbore
kompanija. Jedan od vaznijih glasi: uklju¢ivanje odredenog broja Zena u
procese ekonomskog odlucivanja moze rezultirati uklju€ivanjem jo$ veceg
broja Zena u te procese, razbija se stakleni strop te zaustavlja negativan
ucinak koji mali broj Zena na upravljackim pozicijama ima na Zene koje bi
Zeljele do¢i do tih pozicija.

15



Kako rijesiti problem manjka Zena u upravljackim odborima?

16

> 0Obvezujuca kvota je mjera Cije nepostivanje rezultira odredenim

sankcijama za kompaniju, a uz intenzivnu javnu debatu pokazala
se najucinkovitijom u postizanju rodno uravnoteZenijih upravljackih
odbora. Tako su npr. Francuska i Italija, zemlje koje spadaju u one
koje su zakonima uredile obvezujuce kvote, medu zemljama koje
su pokazale najve¢i napredak u ovom polju u posljednjih nekoliko
godina. Drzave Europske unije tek su nedavno (od 2011. godine)
potaknute uspjehom Sto ga je model doZivio u Norveskoj, pocele
uvoditi modele obvezuju¢ih kvota. Modeli se razlikuju po visini
ciljanih kvota, rokovima postizanja kvota, predvidenim sankcijama i
vrsti trgovackih drustava na koja se odnose. Francuska je tako uvela
obvezujucu kvotu od 20 % Zena u upravljackim odborima do 2014.
godine te 40 % do 2017. godine.

Primjer Norveske:

Norveski model obvezujucih kvota pokazao se uspjeSnim prije svega
zato 3Sto neispunjenje predvidene kvote rezultira nemoguénoscu
registracije trgovackog poduzeca. Pravilo po3tovanja kvote jednako
je svim ostalim zahtjevima za registraciju, poput knjigovodstvenih
i ratunovodstvenih zahtjeva, a trgovacko drustvo koje nema rodno
uravnoteZene odbore moZe biti ukinuto i sudskom odlukom. Prvi
zakon usvojen je 2003. godine s ciljem 40 %-tne zastupljenosti
obaju spolova u upravljackim odborima, ali zadovoljenje kvote nije
bilo obavezno, ve¢ su kompanije dobrovoljno odlucivale pridrzavati
se zakona. Kako se ovakav model pokazao nedovoljno ucinkovitim,
2006. godine zahtjev od 40 % postao je obaveznim, a odnosi se na
odbore svih trgovackih drustava s ograni€enom odgovorno3cu, ali
i na Citav niz drugih vrsta kompanija. Koliko je model u€inkovit,
unato¢ tome 3to je uzrokovao burne reakcije, pokazuje podatak da je
2004. godine u upravljackim odborima bilo 15,9 % Zena, a do 2009.
godine postignut je cilj od 40 % Zena na upravljackim funkcijama.



Rodna uravnoteZenost u procesima ekonomskog odlucivanja - drustvene i ekonomske prednosti

> Neobvezujuée kvote, tj. kvote bez sankcija za kompanije koje
ih se ne pridrZzavaju, druga su zakonska mjera koju prakticiraju
neke drzave ¢lanice EU-a. Dva istaknuta primjera su Spanjolska
i Nizozemska, koje su donijele zakone o postizanju odredenog
postotka Zena u upravljackim odborima, ali bez konkretnih sankcija
za kompanije koje ne uspiju / ne Zele postici cilj zadan kvotom.

b) Ostale inicijative

Osim zakonskim mjerama, drZzava moZe raznim vrstama mjera i inicijativa
potaknuti i poduprijeti trgovacka drustva u postizanju rodno uravnotezenih
upravljackih odbora. Jedan od natina je naglasavanje vaznosti rodne
ravnoteZze na upravljackim pozicijama u kodeksima korporativnog
upravljanja i postavljanje ciljeva koji bi se trebali posti¢i u odredenom
roku. Ovakve kodekse imaju Austrija, Belgija, Danska, Finska itd.

U dobrovoljne inicijative spadaju i izrade baza podataka poslovnih Zena s
odredenim kvalifikacijama koje mogu biti izabrane u upravljacke odbore.
Takva baza je u nastajanju i u Hrvatskoj, a danas u razli¢itim oblicima
postoji u Danskoj, Belgiji, Luksemburgu, Italiji i mnogim drugim zemljama.
Primjer dobrovoljne inicijative su mentorski i sponzorski programi koji
poslovnim Zenama mogu omoguciti povezivanje s iskusnim mentorima/
cama s kojima mogu raditi na razvijanju specificnih vjestina potrebnih za
obavljanje upravljackih funkcija. Primjer ovakvog programa mentoriranja
je Ceska, a predviden je i u Hrvatskoj.
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Kako rijesiti problem manjka Zena u upravljackim odborima?

2. Mjere koje poduzimaju kompanije

Sve veci broj trgovackih drustava uocava vaznost rodne uravnotezenosti na
upravljackim funkcijama i vidi potencijalnu korist za poslovanje pa poduzima
i odredene mjere i akcije kako bi se uravnotezenost postigla. Prije svega,
smatra se da je za pocetak promjena unutar odredene kompanije vrlo bitna
predanost najviSeg upravljactkog tijela postizanju rodne raznovrsnosti te
Zelja za promjenom opce poslovne kulture. Jednako je tako bitno ukljuciti
muskarce u debate i procese postizanja rodne uravnotezenosti kako ne bi
doslo do umanjivanja uspjeha Zena, tj. percepcije da su osobe odabrane za
upravljacke funkcije samo na osnovi svog spola.

Kako bi se postavili i nadgledali odredeni postavljeni ciljevi, potrebno je
identificirati nejednakosti izmedu Zena i muskaraca iscrpnim istraZivanjima
karijernih putanja muskaraca i Zena, prikupljanjem podataka, anketama i
analizama na razini kompanije. Zatim se moZe krenuti u pokretanje mjera
i akcija kao 3to su:

- programi za potporu napredovanja Zena slicni onima koji se
mogu pokrenuti na nacionalnom i europskom nivou, ukljucujuci
mentorstvo, sponzorstvo, stvaranje poslovnih kontakata, razvijanje
vjestina vodenja, kako bi Zene stekle iskustvo potrebno da bi bile
izabrane na upravljacke funkcije

- mjere koje bi pomogle i muskarcima i Zenama u pomirivanju poslovnih
obaveza i privatnog Zivota, a podrazumijevaju fleksibilizaciju radnog
vremena i/ili osiguravanje skrbi za djecu uz poseban oprez kako se
mjerama ne bi perpetuirala i poticala tradicionalna rodna podjela
rada prema kojoj Zena ima vecu ulogu u ku¢anskim poslovima i brizi
o djeci te kako naposljetku fleksibilni radni obrasci ne bi prijecili
ostvarivanje radnih prava i napredak u karijeri Zena

- druktije vrednovanje, procjena korisnosti te eventualna promjena

kriterija napredovanja koji favoriziraju muskarce (staz, starost,
prekovremeni ostanci, neprestana raspolozivost)

18
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3. Mjere na razini Europske unije

Pokazalo se da zemlje ¢lanice EU-a uglavnom izbjegavaju obvezujuce
pozitivne mjere u podrucju zapo$ljavanja, pogotovo u privatnom sektoru,
vec radije posezu za preporukama, koje onda trgovacka drustva mogu ili ne
moraju postovati. Uz slabu reguliranost, spor napredak u postizanju rodne
uravnoteZenosti u upravljackim odborima, drzave ¢lanice Europske unije
imaju razlicita pravila i zakone u ovom polju, Sto komplicira funkcioniranje
unutarnjeg europskog trzista te oteZava poslovanje trgovackim drustvima,
pogotovo multinacionalnim kompanijama.

r----—--—--—’

EUROPSKA KOMISIJA STOGA PREDLAZE ZAKONSKE MJERE NA RAZINI EUROPSKE
UNIJE KAKO Bl SE POSTIGLA RODNA URAVNOTEZENOST U UPRAVLJACKIM
ODBORIMA. SMATRA SE DA SE PUNI POTENCIJAL ZA RODNU RAVNOPRAVNOST,
KONKURENTNOST | RAST MOZE BOLJE OSTVARITI KROZ KOORDINIRANU AKCIJU
NA EUROPSKOJ RAZINI NEGO KROZ NACIONALNE INICIJATIVE KOJE SE RAZLIKUJU
PO BROJNIM CIMBENICIMA, UKLJUCUJUCI OPSEG, CILJEVE | UCINKOVITOST.

L---—-----—-J

> Inicijativa Europske komisije

Zele¢i ubrzati tijek ukljucivanja Zena u procese ekonomskog
odlucivanja, Europska komisija je u studenom 2012. godine, uz
snaznu podrsku Europskog parlamenta i odredenog broja drzava
¢lanica, predlozZila zakonsku mjeru kojom bi se do 2020. godina
ostvarila rodna uravnoteZenost u upravljackim odborima trgovackih
drustava (oko 5000) izlistanih na burzama u zemljama ¢lanicama.
PredloZena Direktiva postavlja cilj od 40 % osoba podzastupljenog
spola na neizvrdnim direktorskim pozicijama. Ne zadovolji li
kompanija zadanu proceduralnu kvotu, morat ¢e imenovanja na te
pozicije izvrsiti komparativnom analizom svakog kandidata/kinje
koristeci se rodno neutralnim i nedvosmislenim kriterijima. U slu¢aju
jednakih kvalifikacija, prioritet ¢e se dati Zenama, a kvalificiranost
ostaje glavni temelj selekcijskog procesa.
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r——————-————

ﬁ
| U sAMO DVIJE GODINE 0D PREDLAGANJA DIREKTIVE ZASTUPLJENOST ZENA |
NA UPRAVLJACKIM FUNKCIJAMA NA RAzINI EU-A porAsLA JE oD 15,8
l % (uistorap, 2012.) po 20,2 % (Listorap, 2014.), A Europska l
KOMISIJA SMATRA KAKO JE | DIREKTIVA TE OPCENITO STRATEGIJA 0
l JEDNAKOSTI MUSKARACA | ZENA UVELIKE PRIDONIJELA OVOM NAPRETKU. l
. |

L—————-————_

U studenom 2013. godine Europski parlament velikom vecinom
podrZao je Direktivu, koja se trenutacno raspravlja u Vije¢u EU-a.
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